
建國科技大學九十四學年度第二學期第二次行政會議紀錄 
 
時間：民國九十五年三月十五日(星期三)下午三時正 
地點：圖書人文研發大樓 7 樓會議室  
主席：徐校長   佳銘          紀錄：吳卿銅  

 
壹、主席致詞 

(一)有少數業務單位未按行政程序簽准就執行，至要報銷費用時才被發現，

這種行政程序上的瑕疵造成學校預算執行及會計稽核上的困難，請會

計室鄭主任召集各系所及一級單位技士辦理經費控管講習。  
(二 )這個學期各系所必須召開課程審議委員會，依規定必須有三位校外委

員，請各系所儘可能敦聘該領域高階人士、專家，以利往後教育部評

鑑。  
(三)招生委員會的經費要動支一定要經過招生委員會開會通過才能執行，不

能自作主張，違反程序。  
(四)有學生向教育部反應本校電腦故障太多，為做好各系所電腦教室每部電

腦都能運作順暢，祕書室已經通知各系所技士參加三月十六日上午十時

召開的電腦維修說明會，由於電腦使用狀況會被列為今年教育部評鑑重

要項目，請會計室鄭主任與總務處庶務組都出席這項會議。  
 
 

貳、工作報告 
一、報告上次會議決議案執行情形  

(無) 
 

二、工作說明  
(一) 各單位 95 學年度「經營計畫概算書」應行展開撰寫，其中除體例依往

例辦理外，所屬「三力」執行方案及相關「教學卓越計畫」併請納入。 
(二) 為落實「三力」執行方案，請商設系著手設計「金頭腦」（學力）、「金

手」（實力）及「金像」（願力）等三獎座型式，以供日後頒贈前開獎

項楷模。  
(三) 本校新版簡介製作在即，請學務處轉請學生自治會發動類似「校園俊

男美女選拔」之活動，以協助出版組學生校園活動圖片攝取。  
(四) 配合前申本校研發特色在於「每位專業教師皆有產學合作案，全體專

任教師皆有研究案」乙節，請研發處冊列尚未從事各類產學合作或研

究計畫之教師名單，俾供日後抉選隨同業界參訪，尋覓建案機會。  
(五) 本校昨日（3/14）接受教育部 94 年度技術研發中心訪視，蒞校委員綜

以「加強技術推廣」並朝「新創公司」兩項建議提請本校參酌。鑑諸

於此，請各系所提出 3 至 6 項可推廣業界之研發技術成果，同時備製
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書面資料，俾研發處安排校內技術發表(研討)會，以供相關推廣人員及

有興趣同仁先行瞭解並提出改建建議。  
(六) 配合校園 e 化措施，圖書人文研發大樓七樓高級會議廳桌上型視訊會

議系統建置規劃，請電算中心專案處理，並訂下學期開學前正式啟用。

另有關本校整體行政 e 化作業概況，稍後請電算中心綜整說明。(詳閱

附件) 
(七) 據多數學生反應，各教室與廁所清潔仍有極大改善空間。請總務處研

擬各間廁所平均每月委外清潔一次，每日清潔工作仍由工讀生負責，

相關清潔人員並負回報修繕之責；教室清潔部份，仍請各授課教師落

實課前要求學生簡易整理週遭環境之政策，並請學務處安排校長、三

位副校長、教務長、進修部主任、及進修學院校主任定期課堂巡查。  
(八) 有關日前本校前往馬來西亞參訪多媒體大學乙案，稍後請國際合作與

交流中心陳主任、電通系熊主任及資管系陳主任作簡要報告活動心得。 
(九) 各系報告休、退、轉學之檢討及因應情形。  

        
     

參、討論提案 
一、案由：茲擬訂本校「95 年度推動學生參與英文能力檢定作業要點」，請審

議。                                 【提案單位：教務處】 
說明：詳如附件。  
決議：照案通過。  

 
二、案由：有關本校申請教育部獎勵大學教學卓越計畫補助案，請審議。  

【提案單位：教務處】  
說明：  

1. 本計畫期程為三年(95 年-97 年)，計畫依年度逐年額配經費。 

2. 本校教學卓越計畫擬定十個分項計畫，茲歸納如下： 

  1.提升教師教學能力與品質計畫 

學力發展計畫  2.增強學生基礎能力計畫 

    3.落實資訊化推行計畫 

  4.提升學生科技整合能力計畫 

實力發展計畫  5.增加學生實務能力計畫 

  6.落實國際化推行計畫 

  7.落實全人化推行計畫 

願力發展計畫  8.增強學生學習動機計畫   

  9.增強人性化關懷計畫 

  10.學校資源整合計畫 

教

學

卓

越

計

畫 

3. 95年經費需求為 113,953,000, 96年經費需求為 112,035,000, 97年經費需
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求為 111,745,000 元總經費為 337,733,000 元其中資本門佔 34.61%，本

校提撥配合款為額訂經費 20％。 

4. 95 年 3 月 20 日前函報教育部。 
 

決議：1.再仔細核對後再函報。2.照案通過。  
 

肆、臨時動議及交換意見 
   一、本校前往馬來西亞參訪多媒體大學乙案，國際合作與交流中心陳主任、電

通系熊主任及資管系陳主任作簡要報告活動心得。 
      徐校長：  

1.二十二年前我曾經到過馬來西亞，當時這個國家還很落後，可是

現在已經後來居上，首都吉隆坡到處是高樓大廈，已經是一幅

已開發國家的景象，別人在進步，而我們若不進步就是退步，

大家要引以為鑑。  
2.馬來西亞多媒體大學是該國第一所私立大學，最早是以在麻六甲

的電信研究所改制而來。現在董事長還是前總理馬哈迪夫人，

學校背景很好，受到政府的支持，雖然學費很貴，學生仍然爭

相前往就讀，未來發展無可限量。  
目前該校有一萬八千多名名學生，教師七百多人，生師比少於

十五，教師群很多元，來自世界各國，上課以英語教學，而更

值得一提的是，該校有二千二百名來自七十五個不同國家的學

生，其國際化經驗，值得我們學習。              
3.馬來西亞多媒體大學雖然建校時間不長，但硬體設備新穎，辦

學及經營理念也很創新，格局很大，經營者腳踏實地在經營，

有誠意與本校交流，雙方可以在平等互惠的條件下交流，這是

本校落實國際合作很好的伙伴學校。  
4.兩校目前初步可以立即進行合作的項目有資訊安全、密碼研

究；另外本校的天線研究也可以和該校合作，請研發處列入追

蹤。  
5.其他參訪細節請陳怡君主任、熊台屏主任、陳明星主任作口頭

報告。  
   陳怡君主任：  

1.馬來西亞多媒體大學共分為兩個校區，第一站先訪問吉隆坡校

區，第二站才到麻六甲校區，參觀該校工學院多媒體設計系、

多媒體教室、語言教室，設備都很先進，值得我們參考；詳情

請觀賞約十五分鐘該校多媒體簡報。  
                 2.有關馬來西亞多媒體大學學校簡介，因對方只給一份，會存在

國合中心，歡迎有興趣的同仁前來參閱。  
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  陳明星主任：  
Ａ、合作事宜：  
雙方商定： (1)交換學者。(2)交換學生，將派兩位大三交換學生

至資管系，學習時間為四個月，對方前來學習主要內容為「產業

在職訓練」，本校應早在課程規劃上做準備。  
1.雙方學者共同研究，目前鎖定密碼學領域研究。  
2.國際研討會邀稿。  
3.所有合作事宜目前仍有密切以 email 訊息互通中。  
Ｂ、非合作事宜：  
1.事前準備工作很重要。  
2.對口單位資料必須事前收蒐集妥當。  
3.英文很重要必須不斷求進步。  
4.到異國訪問，必須準備胃腸藥確保身體健康。  

         熊台屏主任：報告內容如附件。  
 
     二、各系報告休、退、轉學之檢討及因應情形。  

柯王副校長：  
1.有關學生休退學人數太多，關係到本校的收入，及各系所能夠分

配到的增添設備經費，各系所必須把問題發掘出來，三月八日行

政會議，已經要求各系所必須在三月十五日行政會議中提出休退

學之檢討，並在星期五(三月十七日)前以電子郵件給本人，下周

二(三月二十一日)各系所再報告因應對策。  
2.各系報告休、退、轉學之檢討及因應情形如附件，未繳交的系所

待補。  
 

三、學務處報告：  
江副校長：  

1.班級導師要確實負起輔導學生的責任，班會召開完畢，導師要落

實執行導師時間，多瞭解同學的學習狀況，意見反應，不能提早離

開。  
2.學生自治會計畫在本學期舉辦「校園俊男美女選拔」之活動，目

前美容系已經申請成立模特兒活動社團，歡迎各系所鼓勵同學參

加，及報名參加「校園俊男美女選拔」。  
3.廁所如有壞損要立即通報進行修繕；廁所清潔問題一定要落實清

掃。  
四、進修部李主任工作報告：  

          1.進修部學生休退學情形比其他學制嚴重，分析其原因有很多是因

工作關係不得不休退學，其次進修部女同學較多最後一堂課都在

晚上十點後才下課，造成安全上的顧慮，尤其在最近火車時刻表
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又改點，有很多搭校車到火車站搭火車的同學可能無法趕上十點

點二十分的班車，若延後搭車回到豐原、二水可能都已晚上十一

點多。  
          2.進修部正在調查各公共交通工具晚間時刻表。  
五、台中產學訓中心吳主任工作報告：  

經濟部加工出口區台中分處四月十六日辦理在職進修及技職博覽

會，台中分處長許丁鑫要求本校協助海報、ＤＭ設計。  
     校長裁示：1.可以協助，但必須依程序辦理，最好  能夠爭取到與本校簽

訂產學合作案。2.商設系林主任配合吳主任代表接洽。  
伍、散會  
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